Wprowadzenie

W latach dziewigédziesiatych w gérnictwie nastgpowaly szybkie zmiany
restrukturyzacyjne. Kopalnie, posiadajgce wowczas status odrebnych, pan-
stwowych podmiotéw gospodarczych, zostaly skupione w spétkach, a te do-
konywaly istotnych dzialan na rzecz poprawy efektywnosci, pozbywajac si¢
niezwigzanego z wydobyciem wegla majatku i redukujac zatrudnienie z nim
zwigzane. Stuzby odpowiedzialne za restrukturyzacje¢ gérnictwa inspirowaty
powstawanie odrebnych podmiotéw gospodarczych, sugerujac oddanie im
w dzierzawe niezwigzanych bezposrednio z produkcja podstawowg obiek-
tow i ich wyposazenia. Duzy nacisk ktadziono na przejmowanie w uzytko-
wanie obiektow dzialalno$ci pomocniczej wraz z pracownikami dotychczas
w nich zatrudnionymi, cho¢ - co nalezy podkresli¢ - przejscie pracownikow
do tych nowych podmiotéw bylo dobrowolne. W Rybnickiej Spotce Weglo-
wej S.A., do ktdrej wlaczono KWK ,,Rydulttowy”, do wydzielenia ze struktur
kopalni przeznaczono dzialalno$¢ wytwdrcza energii, dziatalnos¢ budowlana,
place drzewa, mieszkalnictwo, ustugi $wiadczone w ramach tazni pracowni-
czych, utrzymanie tadu i porzadku w pomieszczeniach, obstugi obiektow itp.
W Ryduttowach jako pierwszy zostal sprywatyzowany Oddzial Transportu.

Na poczatku 1993 roku wraz z kolegami z okolicznych kopaln, ktérzy
tak jak ja byli odpowiedzialni za sprawy energetyczne, zostaliSmy zaproszeni
na wyjazd studyjny do Siemianowic, gdzie powstal i juz dzialal od p6t roku
podmiot prywatny, wykorzystujacy wydzierzawiong od kopalni kotlownie.
W czasie tego rekonesansu moglismy si¢ zapoznac z procesem powstawania
spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia, z zaistnialtymi w tym czasie pro-
blemami, a takze z funkcjonujaca juz struktura. Po kilku miesigcach od tej
podrézy w KWK ,,Ryduttowy” powstata grupa inicjatywna sprywatyzowa-
nia czgsci nieprodukceyjnej, ktora ztozyta propozycje zorganizowania spotki,
zajmujacej sie wytwarzaniem ciepta i jego dystrybucja, uzdatnianiem i do-
stawg wody do picia, ustugami warsztatowymi, przewidzianymi do restruk-
turyzacji, dotychczas objetymi dzialalnoscig Oddziatu Kotlowni. W okresie
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przygotowania si¢ do wyjscia ze struktur kopalni dokonalismy wielu analiz
ekonomicznych i technicznych, ale przede wszystkim wazylismy szanse i za-
grozenia funkcjonowania ,,na swoim” W wyniku dalszych uzgodnien po-
miedzy stuzbami restrukturyzacji kopalni a zespolem inicjatywnym doszto
do poszerzenia oferty prywatyzacji o obstuge tazni i innych obiektéw kopal-
nianych. Ostatecznie uksztaltowala si¢ Cieplownia Rydultowy. Pracownicy
dotychczas eksploatujacy kotlownie, wodociagi, taznie i warsztat remontowy
w strukturze kopalni w naturalny sposob wniesli do niej swoje doswiadczenie
i umiejetnosci. Do Cieplowni zostalo wniesione know how dwiescie lat tech-
nicznej eksploatacji urzadzen energetycznych w kopalni wegla kamiennego.

Dla nowego podmiotu wielkim wyzwaniem okazalo si¢ zorganizowanie
stuzb pomocniczych, utrzymanie finansowej niezaleznosci, funkcjowanie
na otwartym rynku ustug. Decydujac si¢ na przejscie do Cieptowni, wszy-
scy pracownicy, w tym takze ja, niewatpliwie opusciliémy strefe komfortu,
jaka stwarzata kopalnia z wynagrodzeniami, swiadczeniami, ukladami zbio-
rowymi, bezpieczenstwem zatrudnienia itp., a weszliémy w strefe dynamicz-
nego funkcjonowania, z wiekszym ryzykiem, z koniecznos$cig wykazywania
sie na kazdym kroku samodzielnoscig i przedsiebiorczoscia, ze $wiadomo-
$cig roli i zadan do spelnienia, a takze odpowiedzialnosci w otaczajacej nas
spotecznosci. W poczatkowej fazie funkcjonowania spétki spoleczna odpo-
wiedzialno$¢ byla postrzegana jako koniecznos¢ spetnienia mozliwych i bez-
piecznych warunkéw zatrudnienia naszym pracownikom, jako zgodno$é
dziatania z obowigzujacym prawem, z poszanowaniem §rodowiska, z ktore-
go korzystano, a takze jako dobre wywigzywanie si¢ z zawartych uméw z na-
szymi kontrahentami. Wizja i misja spétki najpierw zawieraly si¢ w stowach:
~rozwijac sie, zadowala¢ klienta, nie szkodzi¢ pracownikom i $rodowisku’,
a z czasem ulegly modyfikacji: ,rozwijamy si¢ - dla Ciebie” W minionym
okresie zawsze byta nam bliska - i w dalszym ciagu tak jest — zasada zrow-
nowazonego rozwoju, ostroznego i bezpiecznego gospodarowania zasoba-
mi, ze szczegdlnym uwzglednieniem spotecznej odpowiedzialnosci. Jestes-
my ukierunkowani zaréwno na klientéw spoiki oraz jej udzialowcow, jak
i na jej pracownikow, a takze na mieszkancéw miasta. Potwierdzeniem ta-
kiej postawy Cieptowni — podmiotu gospodarczego odpowiedzialnego spo-
tecznie - niech bedzie kilka przyktadow.

W pierwszych miesigcach dzialalnosci Cieptowni dokonalismy analizy
strategicznej jej funkcjonowania. Na jej podstawie doszlismy do wniosku,
ze istnieje duze ryzyko zwigzane z uzytkowaniem obiektéw na mocy umo-
wy dzierzawy, zawierajacej co prawda klauzule bezpieczenstwa i cigglosci jej
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trwania, ale zawsze mozliwej do wypowiedzenia, co mogtoby uniemozliwi¢
dzialalno$¢ spotki. Za drugie wazne zrédlo ryzyka uznano mozliwos¢ utra-
ty rynku wody, jesli nie zostanie wybudowana instalacja oczyszczania wody.
W celu wyeliminowania ryzyka podjeto odpowiednie dziatania, wskutek kto-
rych Cieptownia etapami nabyla najpierw wyposazenie, potem urzadzenia
i sieci, a w koncu obiekty budowlane i prawo do gruntu podstawowych in-
stalacji - kotlowni, stacji uzdatniania, warsztatu remontowego. Wobec nie-
bezpieczenstwa zwigzanego z niedostatecznym oczyszczaniem wody do pi-
cia w istniejacej wowczas instalacji uzdatniania po nabyciu jej na wlasnos¢
dokonano szybkiej modernizacji stacji w technologii zapewniajacej wtasci-
we oczyszczanie pozyskiwanej z kopalni wody - do zasilania zaré6wno sys-
temu wodociggdw, jak i cieplowniczego.

Po powstaniu Cieptowni wyprowadzono ze struktur KWK ,,Rydultowy”
wytwarzanie ciepla i jego doprowadzenie do obiektéow zarzadzanych przez
kopalnig¢. Na terenie miasta oprocz sieci w eksploatacji Cieptowni funkcjono-
waly rowniez sieci Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej w Jastrzgbiu-Zdro-
ju, sieci, ktorych wlascicielem bylo miasto Rydultowy, sieci tzw. komitetow
obywatelskich, budowane spolecznie pod patronatem miasta, a takze sie-
ci spoldzielni mieszkaniowych - wszystkie razem tworzyly ,,przektadaniec”
wlasno$ciowo-kompetencyjny. Kiedy w 1997 roku zostalo uchwalone prawo
energetyczne, wprowadzajace taryfowanie i powszechne stosowanie liczni-
kow ciepta, wtedy dalsze funkcjonowanie systemu cieplowniczego w zasta-
nej strukturze stalo si¢ ucigzliwe - z punktu widzenia zaréwno jego eksplo-
atacji, jak i odbiorcéw. W rejonie jednego miasta obowiazywaly rézne taryty
ciepla, nieraz dochodzito do sumowania optat przesytowych. Skutkowato to
zazwyczaj niezadowoleniem i odlaczaniem sie odbiorcéw indywidualnych
od systemu. Ryzyko poglebienia si¢ odwrotu odbiorcéw od ciepta systemo-
wego mogtlo zosta¢ zredukowane tylko poprzez doprowadzenie do jednolite-
go zarzadu nad catym systemem pod wzgledem operacyjnym i wlasnoscio-
wym, co osiggnieto w 2002 roku. Cieptownia wowczas objeta wlasnosciowo
caly system cieplowniczy w Ryduttowach. Dokonano tego poprzez odkupie-
nie od dotychczasowych wlascicieli fragmentéw systemu cieptowniczego lub
poprzez ich wejscie w ramach aportu do spotki. Pojawily si¢ wtedy mozliwo-
$ci zarzadzania systemem zgodnie z interesem czynnych odbiorcow ciepta.

Nowo powstala spotka potrzebowata kompetentnych pracownikéw. Umie-
jetnosci pracownikow obstugi i utrzymania ruchu, ktérzy przeszli z kopal-
ni do pracy w spolce, byly wystarczajace, ale na poczatku wystapil deficyt
pracownikow ksiegowosci i administracji, nadzoru i wsparcia. Pojawita sie
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potrzeba zatrudnienia pracownikéw o okreslonych umiejetnodciach. Trze-
ba bylo ich zatrudni¢ ,,z zewnatrz” lub wykreowac z personelu juz funkcjo-
nujacego w spolce, po zdobyciu przez kandydatéw wymaganych kompeten-
cji w drodze podwyzszenia wyksztalcenia lub ukonczenia specjalistycznego
kursu. W Cieplowni ciagle wystepuje potrzeba uzupelnienia personelu o od-
powiednich kompetencjach. Wykorzystuje si¢ obydwie mozliwosci pozyska-
nia potrzebnych pracownikéw o okreslonym zakresie wiedzy i odpowied-
nich umiejetnosciach. Spotka wspiera zdobywanie wymaganych umiejetnosci
przez pracownikow, kierujgc ich na studia, ponoszac koszty zdobywania na-
uki lub optacajac kursy podwyzszajace kwalifikacje. Wdrozono takze we-
wnetrzny system przekazywania umiejetnosci wsréd pracownikéow - je-
den drugiemu.

W celu utrzymania wysokiego standardu dostarczania ciepla naszym od-
biorcom spétka przystapila do programu promocji Ciepta Systemowego. Przy-
stapienie do tego ogdlnopolskiego programu wymagato spetnienia technicz-
nych i organizacyjnych warunkéw wyznaczonych przez Izbe Gospodarcza
Cieplownictwo Polskie (dalej: IGCP). W zamian opr6cz mozliwosci postugi-
wania sie tg marka otrzymano wsparcie w prowadzeniu promogji i reklamy
podstawowego produktu Cieplowni. Kazde przylaczenie do ciepta systemo-
wego, zwlaszcza odbiorcy indywidualnego, stanowi drobny krok w kierunku
czystszej atmosfery, ku ochronie i przeciwdzialaniu degradacji srodowiska,
ku lepszemu komfortowi zycia na Slgsku. Dzieki profesjonalnemu prowa-
dzeniu akcji reklamy ciepla, takiej jak certyfikacja systemu i przyznawanie
znaku No smog, zyskujemy nowych uzytkownikoéw, a tych juz korzystajacych
z ciepla umacniamy w przekonaniu o stusznosci kontynuacji uzytkowania
ciepla systemowego. W propagowaniu ciepa systemowego waznym dziata-
niem jest edukacja ekologiczna u podstaw, czyli kreowanie u dzieci w wie-
ku przedszkolnym i szkolnym rozumnego korzystania ze srodowiska. Dzieki
profesjonalnym programom opracowanym staraniem IGCP dla prowadza-
cych Lekcje Ciepta wspieramy nauczycieli, a zatem uczestniczymy, czasem
czynnie, w ksztaltowaniu mtodych pokolen.

Cieplownictwo polskie stoi aktualnie przed wielkim wyzwaniem zmiany
sposobu pozyskiwania komfortu ciepla. Odchodzi¢ bedziemy od spalania
kopalnych paliw stalych na rzecz pozyskiwania ciepta ze Zrédet odnawial-
nych. Cieplo w szczegoélnosci bedzie pozyskiwane w instalacjach solarnych,
z geotermii, ze spalania biomasy, biogazu albo z instalacji utylizacji niepodle-
gajacych juz recyklingowi odpadéw. Przejsciowo, przez najblizsze dwa dzie-
sieciolecia, a moze troche¢ dtuzej, do zaspokojenia potrzeb na ciepto w miesz-
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kalnictwie wykorzystywac bedziemy jeszcze gaz ziemny. Za kazdym razem,
jak tylko technologicznie bedzie to mozliwe, w instalacji pozyskiwania cie-
pla dazy¢ si¢ bedzie do wspdlnego wytwarzania ciepta, chlodu i energii elek-
trycznej. Odrebnym zagadnieniem jest jego pozyskiwanie w pompach cie-
pla w polaczeniu z instalacjami fotowoltaicznymi. Prawdopodobnie czes¢
odbiorcow ciepla systemowego odejdzie, gdyz beda oni komfort ciepla po-
zyskiwa¢ z wykorzystaniem sieci elektroenergetycznej. Zrodla ciepta syste-
mowego beda prosumenckimi ukltadami hybrydowymi, opartymi przede
wszystkim na lokalnych zasobach energii. Ze wzgledu na wystepujace nie-
skojarzenie pomiedzy fazg pozyskiwania ciepta w niektérych ,,zielonych
technologiach” a fazg rzeczywistego jego odbioru wystapi koniecznos¢ do-
bowego i sezonowego magazynowania. Systemy wytwarzania i dystrybucji
ciepla systemowego beda wymagaly wsparcia informatycznego i analitycz-
nego, aby dostarczy¢ do odbiorcy na czas okreslong ilo$¢ ciepta, o odpowied-
niej jakos¢, wlasciwej charakterystyce i nalezytych wymaganiach. Czy tak be-
dzie wygladalo cieptownictwo za kilka dekad? Zaprezentowany przeze mnie
obraz nowego cieplownictwa, cho¢ wydaje si¢ do$¢ futurystyczny, i tak jest
ograniczony. Postep techniczny i technologiczny w rzeczywistosci jest bar-
dziej dynamiczny, niz to mozemy przewidziec.

Polityka europejska wobec cieplownictwa jest ugruntowana. Zielony Lad
przewiduje zdecydowane obnizenie poziomu emisji gazéw cieplarnianych
w 2050 roku. W naszej branzy w szczegélnosci chodzi o obnizenie emisyj-
nosci sektora energii oraz zapewnienie wigkszej efektywnosci energetycz-
nej budynkéw — do poziomu samowystarczalnosci energetycznej. W Polsce
jestesmy w trakcie procesu stopniowego odchodzenia od wytwarzania cie-
pla z wegla kamiennego na rzecz gazu ziemnego, geotermii, biomasy oraz
dochodzenia do wspotwytwarzania ciepla i energii elektrycznej. Zwigksza-
my efektywnos¢ przesylania ciepta poprzez stosowanie nowych technologii.
W Cieplowni Rydultowy przygotowujemy si¢ do budowy nowych kogene-
racyjnych zrddet ciepta, ktore do roku 2025 zastapig weglowe kotty wodne.
Modernizujemy sieci przesylowe. W realizacji tych zamierzen uwzgledniamy
istniejagce mozliwosci. JesteSmy na poczatku drogi do nowego cieptownic-
twa. Patrzac na wyzwania, jakie s stawiane przez politykéw, nastepne dwa-
dziescia piec lat bedzie réwnie burzliwe jak te, ktore staramy si¢ podsumo-
wac. Wkrotce wraz z rewolucjg energetyczng nastgpi zmiana pokoleniowa.
Naszym nastgpcom zycze wyobrazni w przewidywaniu kierunku zmian, in-
nowacyjnosci w rozwigzywaniu probleméw, dobrych wyboréw, uporu w da-
zeniu do celu i sukcesu w realizacji ,,nowego cieplownictwa”.

N
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Dwadziescia pig¢ lat funkcjonowania Cieptowni Rydultowy jest faktem.
Pragne zaprosi¢ do lektury ksigzki, w ktdrej autorzy mierzg si¢ z najnow-
szg historig prywatnego podmiotu gospodarczego, utworzonego na zasa-
dzie akcjonariatu pracowniczego i dzialajacego aktualnie w obszarze ustug
miejskich. Tym dzielem uzupelniaja wczesniej zainicjowane przez licznych
autorow opisywanie dziejéw miasta Rydultowy, w szczegdlnosci tych do-
$wiadczanych przez aktualnych mieszkancéw. Zapraszam do zapoznania si¢
z najnowszg historig w nietypowym temacie i ujgciu.

W imieniu Zarzadu
Andrzej Wycisk



